Company ValueMap

A cég értektérképe

Kooperaceio

A cég miikodésének fokuszaban az
egylittm{kodés, a kozos értékek és a
kommunikacio 4all. A szervezet olyan, mint egy
nagy csalad, a dolgozdk sok mindent
megosztanak egymassal. A vezetdk
mentorként, timogat6 figuraként és
csapatépitoként jelennek meg. A cég értékeli a
hiiséget és a tradiciot, valamint a magas szint(
bevonddast. A hosszua tavu cél az emberi
eroforras fejlesztése, a nyitott kommunikacié
és a j6l mikodo csapatok kiépitése altal. A
sikert a munkatarsakkal és az tigyfelekkel vald
tor6dés magas szintje jelenti.

Rendszerek

Ugyanakkor kisebb szerepet
kap a cég mikodésében a
formalizalt, strukturalt
mukodés, a tervezés és
nyomonkovetés. Az
allandésag fenntartasa nem
jelenik meg kiemelt célként.

Innovacio

A cégre jellemz6 emellett a
kreativitas, a dinamikus mikodés
és a vallalkozészellem. Mind a
veezetok, mind a kollégak
szamara fontos az Gjdonsagok
keresése, az Uj szolgaltatasok és
termékek fejlesztése.

Versengés

Kevésbé jelentds tovabba
az eredmény-orientalt
hozzaallas, valamint a

kollégak kozti és a piaci
szereplokkel folytatott
verseny.

A kollégakrol...

Jo itt dolgozni:

A csapatjatékosoknak, akik képesek a
kompromisszumra és tamogatnak masokat.

A kreativ, feltalald, Gjdonsagra nyitott
innovatoroknak.

Nehéz lehet itt dolgozni:

A rendszerekben gondolkodd, pontos, preciz

munkavallaloknak.

A teljesitményorientalt, versengd
munkavallaloknak.




' rendszeres visszajelzések, az egymasra kollegaknak. Akar egy egyszerti "Hogy

Kooperacio

A cég dominans értékteriilete

A magasszintii kooperativitas elényei

A kooperacios kultira magas
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biztonsagot jelent a kollégak szamara,
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elkotelezodéstikhoz. A csapatmunka altal [ cegfdnel. ) B
a kollégak kiegészitik, tamogatjak Tamogasd a vezetdket, hogy tobb egyéni
egymas eréforrasait, képességeit. A figyelmet, visszajelzést adjanak a

forditott figyelem segitik a motivéltsag vagy?" kérdes is sokat jelenthet.
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. A magasszintii kooperativitas nehézségei

Egy kooperativ kultaraban nehéz
masként gondolkodni, és nehéz az Gj |
szereplok integracidja. Gondot jelenthet A
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cégednél? rendszerek betartatdsa és a huméan

| Jusson tér az egyéni munkavégzésre is: eréforrast érinté negativ dontések
| gondoljatok at, hogy melyik feladatok meghozatala. Az emberi kapcsolatok

végezhet6k hatékonyabban egyediil, fenntart4sa és a folyamatos egyiitt
mint csapatban. gondolkodas emellett rendkiviil id6 és
energiaigényes.
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A Z generacios munkavallalok az individualis munkavégzést
sokkal inkabb preferaljak, mint a csapatmunkat.




Innovacio

A cég dominans értékteriilete

A magasszinti innovaeio elonyei

Az innovaciés kulttra nyitottsaga és @ Tipp
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rugalmassaga segiti az alkalmazkodast

meg a nehéz helyzetekben is. Szamos Erdsitenéd az innovaciot a cégednél?

alternativat sorakoztat fel egy Uj Hatarozd meg a célokat, de hagyd meg a
helyzetben, igy biztositva a sikert. Jovobe médszerek szabadsagat - a kollégak
tekinto attitidje rendkiviil elonyos a ezaltal sajat kreativ eszkozeik

hosszatavi fennmaradas szempontjabol. . >

> ) o - AR segitségével juthatnak el egy probléma
Az Gjdonsagok pedig allandé motivacios . e
faktorként hatnak a kollégakra. o &

A magasszinti innovacio nehézségei

° A magas innovdcios szint hatasara

@ Tlpp nehézséget jelenthet az elkotelezodés egy-
s egy megoldast mellett, mely gatolhatja a
folyamatok hatékony el6rehaladasat.
Fontos, hogy az Otletelésen tul a cselekvés
is helyet kapjon. A cég életében mindig sok
a nyitott kérdés és ez bizonytalansagot,
ezaltal fesziiltséget okozhat. A magas

§ ¥ rizikovallalas olykor komoly
felesleges energiat vesz igénybe. kovetkezményekkel jarhat.
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A McKinsey felmérés szerint a cégvezetok 94%-a elégedetlen a

Gyengitenéd az innovaciot a
cégednél?
Torekedjetek valamilyen szintt
allandésag kialakitasara! Lehet, hogy
mindig van egy jobb és jobb modszer, de
a megtanulasa és az atallas sok

cégiik innovacios teljesitményével, és ez az elégedetlenség a
hidnyz0 innovacids stratégiabdl fakad, azaz nem tudjak
pontosan, merre haladnak az innovaciés folyamat soran.




Rendszerek

Kevésbé jellemzo értékteriilet

A rendszerek kisebb térnyerésének
elonye

(/\ ) °

w Tipp
Nem fenyeget a hatékony, rugalmas =
muikddést gatlé talszervezettség és Tovabb gyengitenéd a kontrollt a
talszabélyozottsag veszélye, a kollégak cégednél?

munka4jat nem hétréltatjék felesleges Csokkentsétek a papirmunkat! Biztosan
(biirokratikus) korok. A cég ezéltal minden adminisztrativ feladat

konnyebben alkalmazkodik a varatlan sziikséges a hatékony
helyzetekben. munkavégzéshez?

A rendszerek kevéshé hangsulyos
szerepének nehézségei
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a A rendszerek és szabdalyozott folyamatok
Erésitenéd a rendszereket a kialakitasanak és/vagy betartatasanak
hianya miatt a miikodés hatékonysaga
csOkkenhet. Emellett a cég magasfokua
rugalmassagot var el a kollégaktol és a
partnerekt6l, mely olykor fesziiltséget,

stresszt okozhat szamukra.

cégednél?
Forditsatok figyelmet a hiba-
detekciora és a mindségbiztositasra a
projektek soran!

" FunFacl

A rendszeresen és hatékonyan kommunikald csapatok
produktivitasa 25%-kal no.




Versenges

Kevésbé jellemzo értékteriilet

Az alacsony szinti versengés elonyei
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A teljesitmény- és eredménykényszer N1/ Tlpp
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alacsonyabb szintje segiti a kollégak Tovabb gyengitenéd a versenyt a
egylittmiikodését, valamint alacsonyabb cégednél?

str”ess% és fefzul,tsegszu'ltet ?red@enye%. : Ne csak az egyéni sikerek
Elonyos tovabba, hogy jut tér a fejlesztési jutalmazzétok, hanem a kozos

o lfaiinizziflo Lo lyeimeiieinele . eredményeket is, ezaltal erésitve a

kollégak kozti kapcsolatokat.

Az alacsonyszintii versengés nehézségei

A piaci viszonyok figyelmen kiviil hagyasa

° veszélyes lehet a cég fennmaradds és az

Tlpp anyagi stabilitas biztositasa szempontjabdl -

kivéve, ha egy stabil, kiszamithaté piaccal

ErGsitenéd a versenyt a cégednél? allunk szemben, mely kordbban felmérésre
keriilt. Az alacsony szint(i versengés emellett
a teljesitményfokozodas elmaradasaval
tarsulhat. Nehézséget jelenthet, hogy a
kollégak nem ismerik a céges célokat, melyek
felé haladnak, ez mind motivaltsagukat, mind
eredményességiiket visszavetheti.

Hatarozzatok meg a cég pontos
célrendszerét és jutalmazzatok a
célok elérését, a sikereket!
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A versengés természetes velejaréja az emberi miikodésnek,
elkeriilni nem tudjuk, kérdés, hogy sziikséges-e tovabb
erésiteni?




